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Il Piano di Sostenibilità
Il Piano di Sostenibilità 2023 – 2025 di Ghella 
S.p.A. è un documento che declina la Mission 
aziendale in 3 pillar, a loro volta divisi in aree 
tematiche per le quali sono state definite 
specifiche leve volte al raggiungimento di target 
e obiettivi. Lo scopo del nuovo piano è:

Fornisce un framework unico per la definizione 
di obiettivi e rappresenta un motore per il 
miglioramento continuo.

Rinnova gli impegni intrapresi nel Piano 2019-
2022, rafforzati dall’introduzione di una nuova 
Governance di Sostenibilità e di target 
quantitativi.

Rappresenta una dichiarazione di impegno e 
potenzia la competitività dell’azienda nell’ambito 
di gare nazionali ed internazionali.

MIGLIORARE RAFFORZARE COMPETERE
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Le tematiche rilevanti e prioritarie
La matrice di materialità rappresenta le 
tematiche su cui si fonda la Strategia ESG e 
che sono il frutto di una consultazione con gli 
stakeholder interni ed esterni. I primi 5 temi per 
impatto finanziario rilevati dagli stakeholder 
competenti sono segnalati da indicatori più 
grandi.

Valutazione e 
coinvolgimento 
dei fornitori 
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STAKEHOLDER INTERNI

Coinvolgimento 
e ascolto degli

stakeholder
Diversità e
inclusione

Tutela di 
biodiversità 

ed ecosistemi

Accesso a 
finanziamenti green

Sicurezza 
informatica

Pari
opportunità

Mitigazione del 
cambiamento 
climatico

Creazione di valore 
per le comunità 

locali

Tutela dei diritti umani

Sviluppo del personale

Qualità e innovazione

Salute e 
sicurezza 
sul lavoro

Prevenzione e 
riduzione 

dell’inquinamento
Gestione efficiente
delle risorse idriche

Ruolo attivo nello 
sviluppo di politiche 
e standard di settore

Benessere
dei dipendenti

Gestione efficiente 
dei rifiuti

Gestione dei 
rischi aziendali

Condotta di 
business etica

Approvvigionamento 
di materiali sostenibili 
ed eco-design

Integrazione della
Sostenibilità nella

Governance aziendale

Materialità
per impatto

Temi sociali Temi ambientali Temi di governance
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Strategia ESG

Pianeta
Climate Change

Economia Circolare

Protezione Ambientale

Persone 
Salute e Sicurezza sul Lavoro

Benessere e Sviluppo dei Dipendenti

Attenzione per le Comunità Locali

Condotta di Business
Etica e Trasparenza

Risk Management

12 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AND PRODUCTION

13CLIMATE
ACTION 15 LIFE 

ON LAND6 CLEAN WATER
AND SANITATION 7 AFFORDABLE AND

CLEAN ENERGY 11 SUSTAINABLE CITIES
AND COMMUNITIES3 GOOD HEALTH

AND WELL-BEING 5 GENDER
EQUALITY 8 DECENT WORK AND

ECONOMIC GROWTH 12 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AND PRODUCTION

17 PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS8 DECENT WORK AND

ECONOMIC GROWTH 9 INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

TOPIC DI NATURA TRASVERSALE: Procurement Sostenibile

FATTORI ABILITANTI: Cultura della Sostenibilità, Governance e Innovazione
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Climate Change Target

Quantificare le emissioni di gas serra sia dirette che indirette J 2030

Elettrificare ed efficientare gli impianti -25%  emissioni* Scopo 1 e 2

Selezionare veicoli low carbon J 2050

Produrre o acquistare energia da fonti rinnovabili Carbon Neutral

Progettare secondo criteri di ecodesign per ridurre il quantitativo e l’impatto dei materiali da costruzione

Compensare le emissioni residue di gas serra

Economia Circolare

Prediligere il recupero dei materiali da costruzione e l’acquisto di materiale proveniente da riciclo J 2025

Massimo impiego di  materiali riciclati e il 
riutilizzo  di terre da scavo

Protezione Ambientale

Garantire il miglioramento continuo del Sistema di Gestione Ambientale J 2025

Ridurre il prelievo di acqua attraverso il tracciamento dei consumi, il recupero e il riutilizzo
Inclusione di indicatori  misurabili di im-
patto sulla  biodiversità nelle decisioni  di 
costruzione

Garantire la protezione del territorio e della biodiversità locale J 2025

-15% prelievi acqua

1° Pillar: Pianeta

*tCO2eq /Mio EUR Ricavi
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Salute e sicurezza sul lavoro Target

Garantire il miglioramento continuo del Sistema di Gestione della Sicurezza J 2030

Sviluppare programmi di formazione e sensibilizzazione con metodi di coinvolgimento innovativi -30% Indice LTIFR

J 2050

Zero Harm nei nostri  luoghi di lavoro

Benessere e sviluppo dei dipendenti

Attrarre le nuove generazioni e stimolare la crescita professionale del personale J 2030

Promuovere pari opportunità di carriera 30% di donne in ruoli di management

Migliorare la qualità di vita dei lavoratori e curarne il benessere psico-fisico Monitorare e migliorare il benessere per-
cepito e la soddisfazione sul lavoro

Attenzione per le comunità locali

Definire una metodologia per quantificare le esternalità economico-sociali-ambientali generate sul territorio dai nostri progetti J 2025

Definire un programma di attività di coinvolgimento delle comunità locali e monitorarle Monitoraggio quantitativo degli impatti 
sulle comunità locali

2° Pillar: Persone
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3° Pillar: Condotta di Business

Etica e trasparenza Target

Adottare un sistema di gestione certificato (ISO 37001) per la prevenzione della corruzione J 2025

Adesione a standard esterni relativi ad 
etica e anticorruzione

Gestione dei Rischi

Identificare e gestire i fattori di rischio ESG nell’ambito del project risk management e  del piano di azione ESG di commessa J 2025

Individuare, presidiare e consolidare i 
fattori di rischio ESG nell’ambito del  fra-
mework ERM
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Procurement Sostenibile Target

Dare maggior peso ai criteri ESG nel processo di selezione e monitoraggio dei fornitori J 2025

Stimolare i fornitori al miglioramento delle performance ESG aziendali e di prodotto Partnership strategiche con i principali 
fornitori

Topic di natura trasversale
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Governance

Rafforzare la Governance di sostenibilità a livello di commessa

Rafforzare il monitoraggio e i modelli di analisi delle performance di sostenibilità

Contribuire alla redazione di standard di settore

Cultura della sostenibilità

Promuovere la condivisione di best practice e lesson learned tra le commesse

Sviluppare programmi di formazione, sensibilizzazione e partecipazione dei lavoratori in merito alle tematiche ESG

Innovazione

Promuovere e incentivare lo sviluppo di soluzioni innovative e tecnologie SMART 

Fattori abilitanti della strategia ESG


